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❑ 자치행정팀

❑ 마을생태계팀

❑ 주민참여팀

❑ 금천1번가팀

❑ 자원봉사팀

 마을자치과



□ 조 직 : 5팀  

팀 명 주 요 업 무

자치행정팀
∘동청사 신축·관리, 찾아가는 동주민센터 사업, 동 행정지원,

∘주민표창, 동향보고, 주민등록, 법정 선거, 통반장 조직 관리

마을생태계팀
∘마을생태계 조성사업, 마을공동체 역량강화, 마을공간 활성화 지원

∘마을공동체기록관 운영 및 마을미디어 활성화 지원

주민참여팀
∘주민자치 활성화 사업, 자치회관 관련 업무

∘비영리민간단체 관리 및 보조금 지원, 방범용 CCTV

금천1번가팀
∘마을민주주의플랫폼 금천1번가 운영

∘금천구 지역사회혁신계획 수립 및 지원, 제안제도 운영

자원봉사팀
∘자원봉사자 역량강화, 청소년자원봉사활동 지원

∘자원봉사캠프·동아리 관리, 기업봉사연계사업, 대내외 공모사업 추진

□ 인 력 : 정원 27명 (현원 23명) 
                                                                     (기준일 : 21. 1월말)

합 계 3급 4급 5급 6급 7급 8급 9급

27(23) - - 1(1) 6(5) 8(7) 8(6) 4(4)

일 반 현 황



- 67 -

연번 주 요 사 업 구분 쪽

1  서울시장 보궐선거 공명정대 (公明正大) 추진 신규 68

2 가산동 주민센터 외부공간 증축 및 리모델링 신규 71

3 국경일 가로기 게양 용역 계획 신규 73

4 전통과 미래를 잇는 시흥5동 주민센터 신축 계속 75

5 구정을 주민에게 묻는다 계속 76

6 동 주민센터 기능 보강 계속 79

7 마을공간 개방을 통한 마을공동체 활성화 계속 81

8 민ㆍ관 협력을 통한 마을공동체 활성화 계속 84

9 주민자치회 활성화 지원 계속 87

10 동네방네 마을이음센터 운영 계속 90

11 비영리 민간단체 보조금 지급 계속 92

12 마을민주주의 플랫폼 「금천1번가」 운영 계속 94

13 금천형 협치 만들기 계속 96

14 자원봉사자 역량강화 및 활성화 계속 98

주요사업 목록



- 68 -

1   서울시장 보궐선거 공명정대 (公明正大) 추진 신규

□ 사업개요

○ 선 거 명 : 서울특별시장 보궐선거

○ 선거권자 : 만18세 이상 국민, 재외국민, 외국인

- 주민등록법 제6조에 따른 지자체 관할구역에 주민등록이 되어 있는 자

- 재외국민으로서 주민등록표에 3개월 이상 계속하여 올라있고 지자체 관할

구역에 주민등록이 된 자

- 출입국관리법에 따른 영주의 체류자격 취득일 후 3년이 경과하고 외국인

등록대장에 등재된 자

○ 선 거 일 : 2021.4.7.(수) / 사전투표 : 2021.4.2.(금)~4.3.(토)

구    분 사전투표 본투표

투표시간 06:00~18:00 06:00~20:00

○ 선거기간 : 2021. 3. 25.(목) ~ 4. 7.(수)

○ 인구수 및 선거인수(2020.10.30. 인구수통보일 기준)

- 인 구 수 : 235,742명(117,906세대)

- 선거인수 : 211,803명(인구수의 90%)

※ 최근 선거 투표율

구 분
제21대 국회의원 선거

(2020.4.15.)

제7회 지방선거

(2018.6.13.)

제19대 대통령 선거

(2017.5.9.)

투표율 66.2% 60.2% 77.2%

□ 추진계획

○ 선거사무 추진반 구성·운영

- 운영기간 : 2021. 2. 1. ~ 4. 16.(금) [75일간]

- 설치장소 : 구청 지하1층 군경합동상황실

- 구성인원 : 9명(전담 4, 지원 5)
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- 주요임무

ㆍ 법정선거사무 일정별 차질 없는 수행

ㆍ 선거기간 개시 전 사전 준비사항 추진

ㆍ 금천구선관위와 유기적 협조체계유지, 투개표상황실 운영

○ 공무원 선거중립 및 공명선거 분위기 조성

- 선거개입 오해소지 행위 사전방지

- 소속기관, 유관단체, 통·반장 등의 선거중립 관리 감독 철저

- 현수막ž배너 설치 등 공명선거 및 투표참여 적극 홍보

○ 투표소 운영방안

- 코로나19 방역수칙 마련

ㆍ투표소 입장 전 발열체크하여 일반선거인과 구분(발열체크 전담인력 배치)

※ 호흡기 증상이 있는 선거인은 임시기표소로 안내

ㆍ비닐장갑 착용 후 선거 진행

ㆍ기표용구, 기표대, 본인확인기 등 수시 접촉물품 수시 소독

○ 투표소 확대 운영

- 제21대 국회의원선거에서 시흥1동 3투표소(남서울힐스테이트) 선거인수

과다로 선거 지연

☞ 시흥1동 투표구 확대(전체 8개 투표구 → 9개 투표구)

※ 전체 59개 투표구 → 60개 투표구

○ 코로나19 자가격리자 투표 지원(21대 국회의원 선거시 진행사항)

ㆍ대상 : 3월 24일부터 4월 6일 18시까지 관할 지자체(보건소)로부터

자가격리통지(문자 등)를 받은 확진자의 접촉자, 해외입국자 중 선거 당일

발열, 호흡기 증상 등 코로나19 증상이 없는 선거인

ㆍ자가격리 전담 공무원 배치(자가격리자 안내)

ㆍ자가격리자 이동 시 자가격리앱 통해 이동상황 확인
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○ 주요 사무일정

□ 2021년 소요예산 : 111,878천원

(단위 : 천원)

재 원 별 합 계
연차별 소요재원

2021년 2022년 2023년

계 111,878 111,878 0 0

시     비 94,788 94,788

구 비 17,090 17,090

실시사항 시행일정 기준일 관계법규

∙ 지방자치단체장의 선거에 영향을 미

치는 행위 금지

‘21.2.6.부터

‘21.4.7.까지
선거일 전 60일 법§86②

∙ 입후보제한을 받는 자의 사직 ‘21.3.8.까지 선거일 전 30일 법§53②③

∙ 선거인명부 작성
‘21.3.16.부터

‘21.3.20.까지

선거일 전

22일부터 5일 이내

법§37,규§10

∙ 거소투표신고 및 거소투표신고 인명부 작성 법§38,규§11

∙ 후보자등록 신청

  (매일 오전9시~오후6시)

‘21.3.18.부터

‘21.3.19.까지

선거일 전 20일부터 

2일간
법§49,규§20

∙ 선거기간 개시일 ‘21.3.25.
후보자 등록

마감일 후 6일
법§33③

∙ 선거인명부 확정 ‘21.3.26. 선거일 전 12일 법§44①

∙ 사전투표

  (매일 오전6시~오후6시까지)

‘21.4.2.부터

‘21.4.3.까지

선거일 전

5일부터 2일간
법§155②§158

∙ 투표(오전6시~오후8시) ‘21.4.7. 선 거 일 법 제10장

∙ 개표(투표종료 후 즉시) 법 제11장
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2   가산동 주민센터 외부공간 증축 및 리모델링 신규

□ 사업 필요성

○ 가산동 주민센터 5개층 중 3개층을 복지관에서 사용

- 동 주민센터 직원 업무 공간과 주민자치공간이 협소함

○ 주민자치회에서 2층테라스 증축에 대한 지속적인 민원을 제기함

□ 사업개요

○ 사업기간 : 2021년 1월 ~6월

○ 사업위치 : 가산동 주민센터 (금천구 가산로 129)

○ 사업규모 : 약50㎡ 증축 및 증축 공간 포함 약 100㎡ 리모델링

○ 사업내용 : 가산동 청사 1층 외부복도 및 2층 테라스 증축 및 리모델링

- 1층 외부복도 부분 : 사무실 공간 확장으로 복지민원 응대 공간 사용

- 2층 테라스 부분 : 바닥 증축을 통한 주민생활 공간으로 활용

□ 추진계획

○ 추진일정

일 정
내 용 1월 2월 3월 4월 5월 6월

가산동 주민센터 주민자치회 및 직원 의견 수렴

건축물대장 등 정리 및 건축과 협의

법률사항과 주민, 직원 의견 조율 및 설계용역

공사 발주

준공

 ※ 상반기 신속집행의 원칙 준수
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□ 기대효과

○ 찾아가는 동 주민센터 복지 업무 능률성 향상

○ 주민자치공간 확보에 따른 주민자치사업 효율성 증대

□ 2021년 소요예산 : 336,500천원

(단위 : 천원)

재 원 별 합 계
연차별 소요재원

2021년 2022년 2023년

계 336,500 336,500 0 0

특 교 100,000 100,000

구 비 236,500 236,500
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3   국경일 가로기 게양 용역 계획 신규

□ 사업 필요성

○ 동 주민센터 인력 부족과 업무 과다로 인한 가로기 게양 및 관리 어려움

○ 전문차량 · 장비 없이 작업함에 따른 안전사고 발생 우려

○ 국경일 간 훼손된 가로기 수시 정비 가능

○ 게양 법령 근거

-「대한민국국기법」 제12조(국기선양을 위한 사업의 지원)

- 국기의 게양 관리 및 선양에 관한 규정」 제9조(가로기의 게양) 및 제14조

(국기의 선양)

- 민방위기본법 제25조(훈련) 및 같은법 시행령 제34조(민방위 훈련)

□ 사업개요

○ 사업기간 : 2021년 3월 ~ 10월

○ 사업위치 : 금천구 관내 주요도로

○ 사업규모 : 연장18.85km, 가로기 2,037개X8회

○ 사업내용 : 가로기 거치 및 수거 관리 보관

□ 추진계획

○ 용역 기간 : 계약일 ~ 2021년 12월

  ○ 태극기 게양 횟수 : 3⦁1절 등 연6회
○ 민방위기 게양 횟수 : 화재 대피훈련 등 연4회

  ○ 계약 방법 : 「지방자치단체를 당사자로 하는 계약에 관한 법률 시행령」

제25조 제1항 제5호에 의한 수의계약
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  ○ 업무 처리 절차

  

게양일
D-2

구청 ↔ 용역업체

▷
용역업체

▷
용역업체 → 구청

게양 작업 통보
계양 계획 보고

가로기 게양 게양 완료 보고

게양일
당일

용역업체 ▷ 용역업체 ▷ 용역업체 → 구청

순찰 시작 게양 구간 순찰 순찰 완료 보고

게양일
D+1

용역업체

▷
용역업체 → 구청

▷
용역업체

가로기
수거 및 정리

수거 완료 보고
다음 게양일 까지

가로기 보관

□ 기대효과

○ 관내 주요도로변 가로기 게양 · 회수 · 관리 업무의신속성 및효율성 향상

- 가로기 전문 관리 업체를 통한 국경일 게양 업무 처리의 전문성 확보

- 업체 별도 창고 보관을 통한 태극기 품질 관리 기대

○ 동 주민센터 직원들의 업무 환경 개선

- 가로기 계양 업무 간 발생하는 각종 안전사고 예방

- 직접 가로기 게양 시 발생하는 업무 과중 해소

□ 2021년 소요예산 : 24,346천원

(단위 : 천원)

재 원 별 합 계
연차별 소요재원

2021년 2022년 2023년

계 73,038 24,346 24,346 24,346

구 비 73,038 24,346 24,346 24,346
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4   전통과 미래를 잇는 시흥5동 주민센터 신축 계속

□ 사업개요

○ 위 치 : 금천구 시흥동 910-1 외 3필지

○ 사업기간 : 2017. 7. ∼ 2021. 12.

○ 규 모 : 대지 763.7㎡, 연면적 3,057.9㎡(지하 2층/지상 6층)

○ 주요시설 : 주민센터, 자치회관, 주민공유공간, 시흥행궁 전시관

○ 소요예산 : 16,384백만원
(단위 : 백만원)

계 보상비 설계비 공사비 감리비 부대비 이전비 비 고

16,384 5,700 400 8,781 859 162 480 2

□ 추진현황 및 실적

○ 설계용역 완료 ·························································· 2019. 11. 10

○ 공사계약 ···································································· 2019. 12. 30

○ 착 공 ········································································ 2020. 2. 10

○ 건설사업관리용역 선정 ·············································· 2020. 2. 24

○ 지하2층 외벽 콘크리트 타설 완료(공정률29%) ·· 2021. 1월 현재

□ 추진계획

○ 준공 및 청사이전 ······························································ 2021. 12.

□ 2021년 소요예산 : 2,769,400천원
(단위 : 천원)

재 원 별 총사업비
연차별 소요재원

기투자 2021년 2022년 장래소요

계 16,384,400 13,135,000 2,769,400 480,000 0

국     비 1,500,000 1,500,000

시     비 1,935,000 1,935,000

구 비 12,949,400 9,700,000 2,769,400 480,000 0
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5   구정을 주민에게 묻는다 계속

□ 사업개요

○ 추진방향

- 우리동네주무관으로서 현장 중심의 행정 실현

- 지역 현안 문제점 및 건의사항 청취

- 수급세대 등 방문을 통한 애로사항 수렴

○ 추진기간 : 2021. 1. ~ 12.

○ 참여대상 : 구청장, 구간부, 동장

○ 추진내용

- 목요일에 만나는 골목구청장

- 1일 동장(우리동네주무관 1호) 활동

- 따로 또 같이 현장탐방의 날

○ 현장 중심의 여론(건의) 수렴

❶주민(지역) 여론 ⇨ ❷여론청취 ⇨ ❸여론수합 ⇨ ❹처리부서 검토

∘주민의견
∘통･반장 등 주민조직 

항시 수렴

∘자생단체 회의
∘지역시설 방문
∘간부 현장탐방

∘골목구청장
∘1일 동장
∘동향보고

∘주민의견 구정반영

❺검토결과 통보 ⇨ ❻처리결과 통보

∘주민의견 관리 ∘확인 및 이해

□ 추진현황 및 실적

○ 그 간의 추진현황

연 도 추 진 실 적 비 고

2020
∘동에번쩍 골목구청장 : 2020. 7. 30 ~ 11. 12,
∘1일 동장(우리동네주무관 1호) 활동 : 2020. 1. ~ 12.
∘따로 또 같이 현장탐방의 날 : 2020. 1. ~ 12.
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□ 추진계획

목요일에 만나는 골목구청장̇ ̇ ̇ ̇ ̇

○ 기 간 : 2021. 5. ~ 9.

○ 탐 방 일 : 매월 첫 셋째 주 목요일(시간은 탄력적 운영)

○ 주요현장 : 현안 민원의 현장, 취약계층 등

○ 추진절차

현안･민원 현장
추천

탐방대상･일정 
보고

현장･소통 행정
(첫･셋째 목요일)

관련부서장 회의
(해결방안 강구)

각 동 마을자치과 구청장 관련국장

(통보) (통보) (보고)

조치결과

1일 동장(우리동네주무관 1호) 활동

○ 기 간 : 2021.1. ~ 12.

○ 장 소 : 동주민센터, 주요사업 추진현장, 취약계층

○ 참 여

- (민간) 골목주민, 나눔이웃 가게, 자치회관 수강생 등

- (공공) 구청장, 동장, 우리동네주무관, 복지플래너, 방문간호사 등

○ 주요내용

- (공유) 자치회관 수강생과 소통, 동네사람과 인사하기

- (공론) 복지플래너 동행방문, 마을의제 현장탐방, 동네한바퀴

- (공감) 우리동네주무관 활동소감 공유 및 격려

연 도 추 진 실 적 비 고

2019

∘주민과의 대화 : 2019. 2.
∘목요일에 만나는 골목구청장 : 2019. 3. ~ 11.
∘1일 동장(우리동네주무관 1호) 활동 : 2019. 1. ~ 12.
∘따로 또 같이 현장탐방의 날 : 2019. 1. ~ 12.

2018
∘1일 동장(우리동네주무관 1호) 활동 : 2018. 1. ~ 12.
∘따로 또 같이 현장탐방의 날 : 2018. 1. ~ 12.
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따로 또 같이 현장 탐방의 날

○ 기 간 : 2021. 1. ~ 12. (매주 2회)

○ 탐 방 일 : 화 - 지정장소, 목 - 취약계층 방문(복지플래너 활동)

○ 탐 방 자 : 각 동장(우리동네주무관 1호)

○ 추진절차

탐방대상 의견 수렴 탐방대상･일정 
통보(매월 25일)

현장탐방･결과 
보고(간부밴드)

문제점 조치
(1주일 이내)

동주민센터 마을자치과 동장 담당부서

조치결과 통보

□ 2021년 소요예산 : 35,260천원
(단위 : 천원)

재 원 별 합 계
연차별 소요재원

2020년 2021년 2022년 2023년

계 70,520 35,260 35,260 0 0

구 비 70,520 35,260 35,260
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6   동 주민센터 기능보강 계속

□ 사업개요

○ 사업기간 : 2021. 1월 ~ 12월

○ 사업대상 : 금천구 관내 주민센터 11개소 (분소 포함)

○ 사업내용

- 안전하고 쾌적한 청사 구축

∙ 시설관리공단 전문인력 활용 시설물 유지관리   

∙ 정기점검 실시(국가안전대진단 등) 및 상시점검 실시

∙ 점검결과 및 수요조사에 따른 노후청사 개보수 추진

- 민원서비스 향상을 위한 노후 행정장비 교체

∙ 행정안전부 방침에 따른 차세대 주민등록시스템 구축 3단계 추진

∙ 노후 행정장비 교체 및 사무용품 구매   

∙ 관리책임자 지정 및 전자태그 부착으로 물품관리 철저

□ 추진현황 및 실적

○ 노후시설 개보수 및 행정장비 교체 실적

□ 추진계획

○ 동 청사 유지보수 및 불편사항 개선

- 수요조사를 통한 주민센터 불편사항 파악 및 개선

- 풍수해 및 동파 대비, 안전점검 지적사항 개선, 긴급 보수공사 등 추진

내 용 2018년 2019년 2020년
공사 발주 건수 29건 32건 39건
물품 구매 건수 14건 39건 26건

차세대 주민등록정보시스템 구축 - 1단계 추진(10월) 1단계 완료(10월)
시설관리공단 보수처리 실적 583건 653건 728건
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○ 행정장비 교체 및 사무용품 구매

- 노후 행정장비 및 사무용품 교체

- 행정장비 유지보수 및 기능개선 추진

○ 차세대 주민등록정보시스템 2단계 추진

- 20년이상 사용한 노후화된 주민등록시스템의 오류 및 해킹의 위험성 상존

- 주민등록정보 시스템 도입으로 급변하는 정보화환경에 능동적 대응

: 전국 동시 재구축(행정안전부 주관)

- 자료의 상호 유효성의 극대화 및 성능향상, 유지관리 효율성 극대화

- 주민행정서비스 운영환경 안전성 강화

- 모바일기반 주민등록사실조사, 지식 및 상담관리 시스템 구축

□ 2021년 소요예산 : 465,577천원

(단위 : 천원)

재 원 별 합 계
연차별 소요재원

2020년 2021년 2022년 2023년

계 1,996,828 600,097 465,577 465,577 465,577 

구 비 1,996,828 600,097 465,577 465,577 465,577
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7   마을공간 개방을 통한 마을공동체 활성화 계속

□ 사업개요

○ 사업기간 : 2021. 1월 ~ 12월

○ 사업대상 : 마을 공간 및 마을 공간 운영자·이용자

○ 주요내용 : 공간 개방성 확대, 시·구 지원 사업 연계 및 실행 지원

□ 추진현황 및 실적

○ 마을공간 현황

- 주민센터형활력소

공간명 독산1동
마을활력소

독산4동
마을활력소

시흥4동
마을활력소

시흥2동
마을활력소(예정)

소 재 지 독산1동 주민센터 일부 독산4동 주민센터 일부 시흥4동 주민센터일부 시흥2동 주민센터 일부

운영주체 독산1동주민자치회 독산4동주민자치회 시흥4동주민자치회 시흥2동주민자치회

주요사업
수공예 강좌, 
공유부엌, 

하루마켓 등 

열린 카페, 
마을영화관,

동아리 운영 등
Cafe시4랑 휴게쉼터, 

주민활동 공간 등

- 자치구형활력소

공간명 마을공동체지원센터 (시흥5동) 새재미마을활력소 (시흥4동)

소 재 지 은행나무로 45 독산로50길 105

운영주체 (사)마을인교육 새재미마을활력소 운영위원회

주요사업 마을·자치 조성사업 추진, 
커뮤니티 공간 및 마을공동체기록관 운영 안심택배, 공구도서관, 커뮤니티 공간 운영

- 주민 공유공간

공간명 커뮤니티센터
(독산1동)

박미사랑마을회관
(시흥3동)

새재미에너지사랑방
(시흥4동)

공유공간“잇슈”
(독산1동)

소 재 지 금천구청 앞 시흥대로18길 65-4 금하로23길155 범안로17길 22

운영주체 구 직영 박미사랑마을
주민공동체운영회 시흥4동주민자치회 공유공간 잇슈 

운영위원회

주요사업 열린책방, 휴게쉼터, 
대관업무 추진

헬스, 카페 운영 
마을공동체 사업 추진 마을공동체 사업 진행 커뮤니티 공간 운영
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○ 추진실적

- 모두의 마을공간 커뮤니티센터 운영

· 직영전환 : 2020. 4. 1.

· 운영시간 : 월~금(09:00~21:00), 토·일(09:00~18:00)

· 운영내용 : 시설대관 및 주민쉼터(열린책방)

· 운영실적 : 이용기간 2020. 5. 6. ~ 2020. 12. 31.

· 이용인원 : 총 20,172명(대관이용 2,162명, 쉼터이용 18,010명)   

· 만족도 조사결과 : 응답자 268명 중 94%(251명)가 만족 이상으로 응답

- 시흥2동 마을활력소 조성 사업 추진

· 사업기간 : 2020. 6. ~ 현재

· 사업위치 : 금천종합복지타운 내 구립 시흥도서관 2층 테라스(금하로 764)

· 사업규모 : 164.83㎡(테라스 유휴 공간)

· 소요예산 : 200백만원(시비)

· 진행상황 : 주민의견 반영 설계 및 공사 진행 중(2021. 2월 준공 예정)

- 마을활력소 및 주민 공유공간 운영 활성화 지원

· 사업기간 : 2020. 1. ~ 현재

· 사업대상 : 4개소(독산1동·독산4동·새재미 마을활력소, 박미사랑마을회관)

· 지원예산 : 28,000천원(시비: 23,000천원, 구비: 5,000천원)

· 지원내용 : 마을활력소 운영 활성화를 위한 활동비, 사업운영비 등.
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□ 추진계획
○ 지역 주민들에게 열린 공간 제공

- 공간에 대한 욕구가 있는 주민들이 필요시 자유롭게 이용할 수 있게 개방성 확대

- 구ㆍ동 홈페이지에 마을공간 홍보로 주민들의 공간 이용 접근성 확보

○ 해당 공간 관련 시·구 지원(공모)사업 연계 및 실행 지원

- 공간 건립 목적과 관련된 부서와 서울시 관련 사업 연계 추진

- 각종 공모사업 등 정보제공 및 사업 전ㆍ후 컨설팅 실시

- 찾동 마을활력소 운영 활성화 지원 사업(독산1동, 독산4동, 시흥2동) 및

공동체형 마을활력소 운영 활성화 지원사업(새재미) 추진

○ 공간운영 공동체 간담회 및 자율관리 우수사례 벤치마킹

- 주기적인 협업을 통한 소통 및 공간 운영 방안 강구

- 우수 공간운영 사례 현장 탐방 및 자율관리방식 벤치마킹

○ 지속적인 민간 마을공간 발굴 및 공간 지원을 통한 마을공동체 활성화

□ 2021년 소요예산 : 133,064천원

(단위 : 천원)

재 원 별 합 계
연차별 소요재원

2020년 2021년 2022년 2023년

계 487,122 87,930 133,064 133,064 133,064

시      비 34,000 10,000 8,000 8,000 8,000

구 비 453,122 77,930 125,064 125,064 125,064
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8   민ᆞ관 협력을 통한 마을공동체 활성화 계속

□ 사업개요

○ 사업기간 : 2021. 1월 ~ 12월

○ 사업내용

- 마을생태계 조성사업(통합공모사업, 교육, 네트워크, 아카이브 등)

- 민·관 협력 거버넌스 체계 안정화

- 마을공동체 활성화를 위한 정책 거버넌스 활동지원

□ 추진현황 및 실적

○ 마을공동체지원센터 운영 현황

- 수탁기관 : 사단법인 마을인교육

- 위탁기간 : 2020. 1. 1. ~ 2022. 12. 31.(3년)

- 인력현황 : 4명 (센터장, 마을생태계사업단 3명)

- 주요사업 : 마을 공모사업ㆍ교육ㆍ네트워크ㆍ아카이브 등

○ 추진실적

- 연도별 주요 추진실적

비고 2018년 2019년 2020년

민간위탁금 지원금 381,000천원 389,747천원 460,001천원

공모사업 선정 건 27건 33건 33건

마을 교육 실적 91회/1,487명 131회/1,703명 94회/1,226명

- 2020 통합공모사업 추진현황 : 총 33개 공동체

· 이웃만들기 지원사업 : 21개 공동체

· 공동체성장 지원사업 : 10개 공동체

· 골목만들기 지원사업 : 2개 공동체

· 공모사업 컨설팅 간접지원 : 96회, 565명 참여
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- 마을력강화 마을교육 : 9개 과정, 94회, 1,226명 참여

· 마을공동체이해교육(직원대상) : 1회, 16명

· 마을지원활동가 양성교육 및 역량강화교육 : 20회, 296명

· 금천마을지기학교 운영 : 11회, 326명

· 찾아가는 마을교육 : 29회 284명

· 마을자치실천대학 : 주민조직화 과정(10회, 90명), 갈등해결 과정(4회, 60명)

· 기타 교육 : 활동가 보수교육(2회 22명), 직원역량강화교육(17회, 132명)

- 마을살이 확산 마을공동체기록관 운영

· 소소한 마을공동체 전시 : 금빛노을 인형극단 등 5개 단체, 1533명 참여

· 금천 마을기록가 학교 운영 : 12회 144명 참여

· 마을공동체 활동 온라인 기록 : 272건

- 지속가능한 마을공동체 네트워크 활성화

· 동별 마을활동가 네트워크 구축을 위한 동네방넷 운영 : 26회, 196명

· 서울마을주간 금자씨와 함께하는 싱글벙글 마을시대 개최 : 911명 참여

· 마을관련 사업 민ㆍ관 협력지원 : 도시재생과 등 17개 단체 지원

· 관외 마을공동체 벤치마킹 사례 공유 : 11회 97명

· 코로나19 대응 마을연계 협력 활동 : 마스크 1250개, 방역 29회, 홍보 5회

· 열린센터 운영 : 공간대관 386회, 물품대여 277회

□ 추진계획

○ 마을생태계 조성사업 추진

사  업  명 주요내용

마을공동체

통합공모사업
이웃만들기, 공동체성장, 소소한 마을전시회, 골목만들기, 사회문제 해결형

마을공동체

교      육

마을공동체 이해교육, 찾아가는 마을교육, 소소한 마을강좌, 마을

지기학교, 마을지원활동가ㆍ마을강사단 양성교육, 마을자치실천대학
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※ 코로나 대응 전략 : 단계별 정부 지침 준수하여 소규모 위주 행사 실시 및 온라인으로 전환

○ 민・관 협력 거버넌스 체계 안정화
- 마을자치과ㆍ마을공동체지원센터 정례회 및 협의회 운영

○ 마을공동체 활성화를 위한 정책 거버넌스 활동 지원

- 마을공동체위원회 : 마을공동체 관련 우리구 현안 심의 및논의

- 마을만들기 지방정부협의회 : 마을만들기 정책 추진을 위한 지방자치단체 간

정보교류 및 네트워크 강화

□ 2021년 소요예산 : 440,960천원

(단위 : 천원)

재 원 별 합 계
연차별 소요재원

2020년 2021년 2022년 2023년

계 1,783,640 503,560 440,960 419,560 419,560

시     비 1,459,000 430,000 343,000 343,000 343,000

구      비 324,640 73,560 97,960 76,560 76,560

사  업  명 주요내용

마을공동체

 네트워크
마을축제, 동네방넷, 온택트 코디네이터, 민・관 합동워크숍, 마을탐방

마을공동체

아카이브

온라인플랫폼 및 마을공동체기록관 운영, 마을(미디어)기록가 학교,

마을공동체기록전, 마을기록 장비 대여 
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9   주민자치회 활성화 지원 계속

□ 사업개요

○ 사업기간 : 2021. 1. ~ 12.

○ 추진주체 : 각 동 주민자치회

○ 사업내용

- 주민자치력 강화로 풀뿌리 민주주의 실현

- 자치계획 실행을 위한 협력지원 체계 구축

- 성공적인 3기 구성을 통한 자치회 지속성 확보 및 제도정착

□ 추진현황 및 실적

○ 주민총회 실적(동평균)
(단위 : 명, 개, 천원 )

구  분  참석인원
실행 의제 선정

의제 수 사업비

2018년 253 7 72,400

2019년 232 6 63,224

2020년
587

(온라인투표 및 상설투표소 운영)
6 64,258

○ 주민자치회 대외 평가 실적

- 제19회 전국주민자치박람회 최우수 : 시흥3동 주민자치회

- 2020 서울시 주민자치회 평가 최우수 : 시흥3동 주민자치회

○ 『주민자치회 – 자치회관 위ㆍ수탁 』공모 사업 선정

- 공모기관 : 서울특별시

- 선정결과 : 시흥2동, 시흥3동

- 지원내용

· 공간개선비 : 동별 50,000천원 (2020년 12월 교부)

· 사업비 등 : 동별 50,000천원 (2021년 지원예정)
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□ 추진계획

○ 주요일정

의제발굴

▸

사업추진

▸

주민총회 개최

▸- 2022년 의제 발굴
- 자치계획 수립 활동

- ‘21 주민자치활동
  지원 사업
- ‘21 동단위 시민참여  
  예산 사업

- 정책공유회
- 자치계획수립
- 총회 공고·개최

’21. 1. ~ 4. ‘21. 1. ~ 12. ‘21. 4. ~ 6.

자치계획수립 제출

▸

활동평가

▸

주민자치회 3기 구성

- 총회 결과 보고 
- 실행계획서 수립·제출

- 주민자치활동 지원  
  사업 활동 공유 
- 동단위 시민참여에산  
  사업 활동 공유

- 주민자치학교 운영 
- 3기 주민자치위원
  공개모집 및 추첨

‘21. 7. ~ 8. ‘21. 11. ‘21. 11. ~ 12.

○ 주민자치회 자치계획 자치력 향상을 위한 지속가능한 지원체계 구축

- 주민자치회 자치계획 실행력 확보를 위한 사업비 지원

· 주민자치활동 지원사업(주민세) : 33건(432,033천원)

· 동단위 계획형 시민참여예산 사업 : 27건(210,544천원)

- 주민자치사업단을 통한 주민자치회의 체계적 사업 진행 촉진

- 주민자치회 활성화를 위한 인력 지원 체계 확립

○ 코로나-19 상황 등 다양한 여건에 대응한 주민자치회 활동 전개

- 주민들의 적극적인 참여 및 의견이 반영되는 주민총회

· 참여율을 높이기 위해 마을의제 제안 창구(온라인 등) 상시 운영

· 정책공유회를 통해 의제에 대한 실행력 사전 검토

· 실시간 소통방식을 통해 참여 민주주의 제고

· 의제 선정을 위한 온라인 투표 및 무인 우편투표 방식 적극 활용

- 온라인을 포함한 탄력적인 정기회의 실시

· 방역수칙을 준수한 오프라인 정기회의 개최

· 화상회의 및 SNS(유튜브 ,카톡 등)을 활용한 참여 활성화
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○ 제3기 주민자치회 구성을 통한 제도 정착

- 2기 주민자치회 활동 내용을 평가, 반영하여 3기 구성 계획 수립

- 주민자치회 공개모집 및 추첨 : 2021. 11월 ~ 12월

· 동별 50인 이내 구성(임기 2년)

· 위원의 역할과 참여 강화를 위한 주민자치학교 선정전 6시간, 선정후 2시간 이수

- 동 비전과 전략에 맞는 분과 구성 및 분과 활동 지원

□ 2021년 소요예산 : 633,034천원
(단위 : 천원)

재 원 별 합 계
연차별 소요재원

2020년 2021년 2022년 2023년

계 3,090,919 1,023,319 633,034 717,283 717,283

시 비 597,359 404,047 193,312

구 비 2,493,560 619,272 439,722 717,283 717,283
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10   동네방네 마을이음센터 운영 계속

□ 사업개요

○ 사업기간 : 2021. 1월 ~ 12월

○ 위 치 : 금천구 시흥대로12길 10-5

○ 시설규모 : 지상 1~3층, 연면적 1,710㎡

○ 사업내용 : 사우나, 보건지소, 도서관, 시흥3동 자치회관 운영

□ 추진현황 및 실적

○ 주민친화적인 시설 운영을 위한 시설관리 및 지원

- 관리·운영 사무위임 협약 및 시설물 관리 인수인계(서울시⇔금천구)

- 내부 인테리어 공사 및 기능보강 공사 시행 : 2020. 8월

○ 시흥3동 주민자치회 위·수탁 협약 체결 : 2020. 7월

- 위탁기간 : 2020. 7. 16 ~ 2021. 12. 31

- 위탁내용 : 마을이음센터 관리·운영 및 사용료 징수 등에 관한 사항

○ 동네방네 마을이음센터 운영위원회 구성 및 회의개최

- 일 시 : 2020. 9. 23(수) 18:30

- 구성인원 : 10명

- 주요역할 : 시설 운영방향 및 활성화 논의, 주민편익서비스 발굴 등

○ 박미보건지소, 작은 도서관 등 시설 일부개관 : 2020. 10월

○ 동네방네 마을이음센터 개관식 개최 : 2020. 11. 17(화)
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□ 추진계획

○ 시설별 운영계획

구분 사우나 박미보건지소 꿈꾸는 작은도서관

운영내용
· 운영시간 : 06시~17시
· 주요시설 : 남·여탕, 
           찜질방 등

· 만성질환관리사업
· 운동재활프로그램
· 식생활개선 프로그램

· 북카페형 열람실 운영
· 시니어 동화세상 등
  특화 프로그램 운영

○ 시설 운영 활성화 방안

- 실내체육공간이 부족한 관내 학교와 연계한 프로그램 공간 개방

- 지역 주민 모임 공간으로 활용 : 다목적체육관·옥상공원

- 목욕시설을 일반주민 외 지역복지시설로 확대 활용

- 연령별 특화된 문화체육 자치 프로그램 운영

○ 주민편익시설 위탁사무처리 평가

- 평가일정 : 2021. 10월중

- 평가방법 : 적격자선정심의위원회 개최

- 내 용 : 운영·관리 적정성, 사업능력 평가, 향후 운영계획의 적정성

○ 코로나19 상황에 따른 대응계획

- 코로나19 상황에 따라 단계별 조치를 준주하여 탄력적 운영

- 방역관리자를 지정하여 출입직원·이용자 대상 코로나19 예방 및 관리

- 비대면 안면인식 체온측정기를 이용한 열체크, 출입명부 작성 등으로

시설 이용자 및 방문객 관리

□ 2021년 소요예산 : 260,303천원
(단위 : 천원)

재 원 별 합 계
연차별 소요재원

2020년 2021년 2022년 2023년

계 1,289,793 335,132 260,303 345,679 348,679

구 비 1,289,793 335,132 260,303 345,679 348,679
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11   비영리 민간단체 보조금 지급 계속

□ 사업개요

○ 사업기간 : 2021. 1월 ~ 12월

○ 지원대상 : 공익활동을 목적으로 하는 비영리민간단체

○ 지원사업 : 볍령, 조례에 지원 규정이 있고, 구민을 대상의 공익사업

○ 결정방법 : 금천구보조금심의위원회 심의 및 결정

□ 추진현황 및 실적

○ 최근 3년 보조금 지원 현황

구분 예산액(천원) 단체수 지원액(천원) 비고

2020년 337,000 41개 317,490

2019년 287,000 43개 277,881

2018년 287,000 41개 283,308

○ 주요 추진사업

연번 사 업 분 야 추  진  단  체 비고

1 마을공동체 활성화 새마을, 아파트입주자대표회의 등 5개 단체

2 도시안전 주민체감도 향상 녹색어머니회, 모범운전자회 2개 단체

3 자원봉사 및 취약계층 복지증진 전진상복지관, 새마을부녀회 등 12개 단체

4 생활폐기물 감량 및 환경보호 숲지기강지기, 금천생태포럼 등 4개 단체

5 문화예술 및 체육 진흥 금천구체육회, 금천교향악단 등 11개 단체

6 기타 공익사업 금천구소상공회, 재향군인회 등 7개 단체
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□ 추진계획

○ 2020년 사업 외부평가 : 2월말 예정

○ 보조금심의위원회 심의 및 결정 : 2020. 3월

- 심의내용 : 신청단체별 지원사업 및 지원액 결정

○ 보조금 교부 및 단체별 사업 추진 : 보조금심의위원회 심의 후

○ 2021년 사업추진 중간평가 : 2021. 7월~ 8월 중

○ 2021년 보조금 사업정산 및 평가 : 2021. 12월 ~ 2022. 2월

□ 2021년 소요예산 : 337,000천원
(단위 : 천원)

재 원 별 합 계
연차별 소요재원

2020년 2021년 2022년 2023년

계 1,348,000 337,000 337,000 337,000 337,000

구 비 1,348,000 337,000 337,000 337,000 337,000
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12   마을민주주의플랫폼「금천1번가」운영 계속

□ 사업개요

○ 사용자 편의 중심의 「금천1번가」온라인 플랫폼 개선ㆍ운영

○ 현장 중심의 규모별 공론장을 통한 다양한 정책 제안 창구 운영

○ 혁신적, 실험적 아이디어 실현을 위한 리빙랩 프로젝트 추진

□ 추진실적 및 현황

○「금천1번가」온라인 플랫폼 구축ㆍ운영 : 2020. 1월

○「금천1번가」주민제안 현황 : 총 56건(일반제안 37, 공모제안 19)

○ 리빙랩 프로젝트(지역사회 생활환경 개선) 추진 : 2개 사업

- 올바른 쓰레기 배출방법 홍보․교육을 통한 쓰레기 감량방안 모색

- 회색도시 금천구의 도시경관 및 생활문화 환경 개선 추진

□ 추진계획

현장 중심의 정책제안 플랫폼 강화

○ 동(洞)에 번쩍「금천1번가」현장 운영

- 동주민센터, 이슈 현장에 직접 찾아가는 현장 중심의 제안창구 운영

‣ 주민 정책제안 및 한 줄 제안 접수, 주민 인터뷰 실시,「금천1번가」운영

성과 게시, 주요 정책 홍보 등

○「금천1번가」정책공론장 운영

- 주요 이슈, 제안에 대해 검토ㆍ기획ㆍ숙의ㆍ선정 단계를 거친 후 공론장 개최

‣ 전문가ㆍ주민 등이 함께 하는 패널 토론 및 상상테이블 등 운영

○ 구민제안 발굴 워크숍 운영

- 일상의 변화가 필요한 부분에 대해 자유롭게 토론, 제안할 수 있는 창구 마련

‣ 이슈별 강연, 사례 학습, 테이블별 주제 토론, 제안 발굴 및 공유
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○ 리빙랩(Living Lab) 프로젝트 운영

- 불평등, 기후위기, 돌봄 등 다양한 사회문제를 해결하고 있는 지역기반의

주체 및 사례를 발굴ㆍ성장시켜 지역내외 확산을 통해 사회적 가치 실현

‣ 포스트 코로나에 대비한 사회적 약자 배려, 상생협력 등의 가치에 집중

사용자 중심의 온라인 플랫폼 개선ᆞ운영

○「금천1번가」온라인 제안 프로세스 개선

- 제안신청 후 완료까지의 처리과정 전반에 대한 중간 알림 기능 신설

- 불편ㆍ즉시처리 민원의 효율적 처리를 위한 사전안내 추가(팝업창 신설)

- 실무부서의 제안검토 활성화를 위해 공감수 하향 조정(20표→10표) 등

○「금나래가 묻습니다」온라인 공론장 운영

- 이슈사항, 논의가 필요한 제안이 있을 경우 온라인상으로 주민의견 청취

○「금천1번가」활성화를 위한 주민 홍보 지속 실시 등

□ 2021년 소요예산 : 118,000천원

(단위 : 천원)

재 원 별 합 계
연차별 소요재원

2020년 2021년 2022년 2023년

계 521,000 203,000 118,000 100,000 100,000 

시     비 130,000 90,000 40,000

구 비 391,000 113,000 78,000 100,000 100,000
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13   금천형 협치 만들기 계속

□ 사업개요

○ 민ㆍ관이 함께 참여하는 금천구협치회의 및 확대회의 운영

○ 분과위원회 운영을 통한 협치과제 추진 및 사업의제 발굴

○ 지역사회 협치 및 소통 역량 강화를 위한 프로그램 운영

○ 지역사회혁신계획(구단위계획형) 수립․제출

□ 추진실적 및 현황

○ ‘20년 지역사회혁신계획에 따른 부문별 협치과제 추진

- ‘20년도 실행사업 추진 : ‘일회용 비닐봉투 없는 우리 마을’ 등 19개

- 독산로 보행환경 개선사업(2017년~) 추진 : 4개소 발굴ㆍ운영

○ 금천구협치회의 및 분과위원회 등 운영

- 금천구협치회의 구성 현황 : 30명(위촉직 27, 당연직 3)

- 금천구협치회의 분과위원회(5개 분과) 개최 : 19회

- 금천구협치회의 정례회 및 운영위원회 운영

○ ‘20년 나풀나풀 온라인 주민투표 실시

- 투표기간 : 2020. 7. 17.(금) ~ 7. 23.(목), 7일간

- 투표방법 : 서울시 엠보팅 사이트 및 모바일 앱(1인당 총 6개 사업)

○ ‘21년 금천구 지역사회혁신계획(구단위계획형) 수립․제출

연  도 2021년 2020년 2019년 2018년

사  업 17개 19개 19개 13개

예  산 9억 10억 10억 10억
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□ 추진계획

○ ‘21년 실행사업 추진 및 ’22년 지역사회혁신계획 수립

- ‘21년 실행사업 추진 : 안양천 생태탐방로 조성 사업 등 17개 사업

- 독산로 거리문화 개선사업 추진 : 5호점 발굴ㆍ운영주체 모집

- ‘22년 금천구 지역사회혁신계획 수립 및 서울시 제출

○ 협치회의 정례회, 분과별 위원회 등 운영

- 분기별 정례회 개최를 통한 정책 수립ㆍ시행 및 심의 조정

- 운영위원회 개최를 통한 현안사항 논의, 분과간 의견 공유ㆍ조율

- 분과별(5개) 회의를 통한 당해연도 사업 점검 및 차년도 사업의제 발굴

○ 협치ㆍ소통 역량 강화 프로그램 운영

- 협치 요리조리학교(주민, 직원) : 협치에 대한 올바른 이해 및 인식 개선 교육

- 협치 비빔밥 워크숍(협치위원, 직원) : 민·관 상호 인식개선 및 소통역량 강화

- 온ㆍ오프라인 공론장 : 나풀나풀 100+ 협치론장 등 규모별 공론장 운영

○ 민ㆍ관 협치 기반 마련을 위한 제도 운영

- 협치 추진 부서 및 직원에 대한 보상 제도(협치포인트) 운영

- 금천구 협치추진단 및 「협치금천」온라인 소통 창구 운영

□ 2021년 소요예산 : 900,000천원

(단위 : 천원)

재 원 별 합 계
연차별 소요재원

2020년 2021년 2022년 2023년

계 3,900,000 1,000,000 900,000 1,000,000 1,000,000 

시     비 3,900,000 1,000,000 900,000 1,000,000 1,000,000
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14   자원봉사자 역량강화 및 활성화 계속

□ 사업개요

○ 기간 : 2021.1월~12월

○ 대상 : 금천구 자원봉사자, 캠프, 동아리 등

○ 기본방향

- 자원봉사 캠프와 동아리 활성화를 위한 거점역할 수행

- 다양한 교육을 통한 자원봉사자의 역량강화 및 나눔의 자원봉사 문화 확산

- 민∙관 협력을 통해 협력 네트워크 강화

□ 자원봉사 현황 및 실적

○ 자원봉사 현황

○ 자원 봉사자 역량 강화 추진 실적(최근3년)
(단위 : 개, 명 )

구   분
2018년 2019년 2020년

전문교육 기본교육 전문교육 기본교육 전문교육 기본교육

교육과정 7 25 6 25 3 9

교육인원 91 4,757 140 4,473 44 109

○구 자체 공모사업 신청을 통한 자원봉사단체지원

- 지원금액 : 22개 단체선정, 사업비 29,000천원 지원

- 사용용도 : 단체 특성을 살린 봉사활동 진행

구 분 캠프 동아리 등록수요처 활동봉사자수 비고

2018년 16개소 66개 242개소 11,636명

2019년 16개소 66개 252개소 11,587명

2020년 16개소 66개 211개소 5,486명



- 99 -

○자원봉사캠프 운영비 지원

- 지원금액 : 총 18,000천원 (분기별 450천원 / 10개동 캠프)

- 사용용도 : 자체 봉사활동 진행, 활동가 간담회 및 캠프운영 사무용품

- 캠프 중심으로 동별 특성을 살린 봉사활동 진행

□ 추진계획

○다각적인 멀티미디어 교육콘텐츠 개발, 대면 및 비대면 교육 병행

- 기본교육 : e-러닝 온라인 자원봉사 교육 플랫폼 활용 및 대면교육

· 대면 교육 및 온라인 플랫폼 활용 기본교육

- 전문(보수)교육 :앱을활용한비대면교육콘덴츠개발로자원봉사전문교육진행

· 정리수납, 반려식물 기르기, 드로잉 등 비대면과 대면 교육이 가능한 다양한

교육 콘텐츠 개발

· 전문교육 이수 후 수요처와 연계하여 봉사활동 실시

○ 동별 특성을 살린 맞춤형 자원봉사 캠프운영

- 동별 특성을 살린 맞춤형 자원봉사 활성화

- 동 자원봉사 캠프를 중심으로 생활권 단위 자원봉사 조직·네트워크 구축

- 마을만들기 사업 등 마을단위 소모임 활동과 연계

○ 자원봉사 동아리 활동 활성화 지원

- 자원봉사 동아리 전문성에 맞는 맞춤형 언텍트 공모사업 추진

- 다양한 지역사회 기관 및 단체와의 협력 지원

- 자원봉사 활동 영역 다양화

· 행정보조, 문화, 복지영역 외 다양한 영역으로 확대

○ 자원봉사자를 위한 다양한 인정프로그램 개발

- 자원봉사자 건강검진 실시

· 보건소와 연계하여 건강검진 실시(대사증후군 검사)

· 치매지원센터 연계 치매검사 및 예방교육
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- 자원봉사자 상해보험 가입

· 가입기간 : ‘21. 5. 1. ~ ’22. 4. 30.

· 가입방법 : 행정안전부에서 일괄 종합계약 체결 (‘21. 4월)

· 대 상 : 1365 등록된 자원봉사자(상해 시 주소지에서 보험 청구 신청)

· 소요예산 : 9,694천원 (국비 50%, 구비50%)

- 자원봉사리더 워크숍

· 일 시 : ‘21년 하반기 중 실시 (코로나 상황에 따라 변경가능)

· 대 상 : 100여명

- 자원봉사자의 날 기념행사

· 사업일시 :‘21. 12. 3. 예정

· 장 소 : 구청 대강당

· 대 상 : 500여명(자원봉사자 등)

· 내 용 : 자원봉사 우수사례 공유 및 유공자 표창

□ 기대효과

○ 기본교육, 전문교육을통해신규자원봉사자발굴및기존봉사자역량강화

○ 자원봉사 활성화를 위한 거점역할 기관으로 봉사자 역량강화 및 참여와

나눔의 자원봉사 문화 확산

○ 워크숍을 통해 자원봉사 리더(캠프장, 동아리회장 등)의 소통과 공감

능력 향상 및 협력네트워크 강화

□ 2021년 소요예산 : 108,136천원

(단위 : 천원)

재 원 별 합 계
연차별 소요재원

2020년 2021년 2022년 2023년

계 432,544 108,136 108,136 108,136 108,136

국     비 19,388 4,847 4,847 4,847 4,847

구 비 413,156 103,289 103,289 103,289 103,289
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